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KULTUR och BIBLIOTEK

Ar 2014 UTFALL14 BUDGET14 AVVIKELSE BUDGET14 PROGNOS14 AVVIKELSE UTFALL13 UTFALL 12 UTFALL 11
VERKSAMHET (tkr) Jan - Sep Jan - Sep Jan - Sep helar helar helar
Bidrag studieorganisationer 0 225 225 300 300 0 300 310 300
Adm kulturverksamhet 1259 1455 196 1940 1679 261 1698 1715 1978
Allmén kulturverksamhet 110 161 52 215 180 35 190 206 573
Bildarkiv 11 30 19 40 15 25 44 23 31
Kultur for seniorer 150 75 -75 100 100 0 185 0 22
Kultur i skolan 8 98 89 130 130 0 100 130 82
Adm bibliotek 2578 2144 -434 2 859 3179 -320 2 860 3026 2 679
Vuxenmedia 219 247 28 330 330 -1 88b 331 331
Barnmedia 113 128 15 171 171 -1 171 171 171
Statens kulturrad -36 0 36 0 0 0
Skolbibliotek 22 53 31 70 70 0 70 70 75
Summa nettokostnader 4435 4615 181 6154 6154 0 5903 5981 6242
UTFALL14 BUDGET14 AVVIKELSE BUDGET14  UTFALL13 UTFALL 12 UTFALL 11
RESULTATRAKNING Jan - Sep Jan - Sep Jan - Sep helar :
Intakter 2271 284 13 -379 -354 -562 -626
Kostnader 4706 4900 194 6533 6 257 6 543 6 869
- varav lonekostnader 2473 2455 -19 3273 Bl0Z7% 81558 3595
- varav kapitalkostnader 11 53 41 70 38 67 28
- varav dvriga kostnader 2221 2393 171 3190 3142 3123 3247
Summa nettokostnader 4434 4616 181 6 154 5903 5981 6242
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KULTUR och BIBLIOTEK

Kommentarer till prognosen :

31000
Bidrag til studieorganisationer

Utbetalas okt

31500
Adm kulturverksamhet

Overskott p g a vakans jan-aug.

31510
Allman kulturverksamhet

31520
Bildarkiv

Overskott p g a minskad verksamhet till f6}jd av personalneddragning.

31530
Kultur for seniorer

100 000 interndebiteras Socialférvaliningen vid arsbokslut.

31540
Kultur i skolan

32120
Vuxenmedia

32130
Barnmedia

32140
Statens kulturrad

32150
Skolbibliotek
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BUDGET 2015

14xxx Kulturkontor 6 563,9 -354,0 6 209,9
31000 Bidrag till studieorganisationer 300,0 0.0 300,0
31500 |Adm kulturkontoret 1465,1 -150,0 13151
31510 Allmankulturell verksamhet 140,0 0,0 140,0
31520 Bildarkiv 0,0 0,0 0,0
31530 Kultur for seniorer ~100,0 0,0 100,0
31540 Kultur i skolan 130,0 0,0 130,0
4 Fristadsprojekt 200,0 0,0 200,0
14100 :
32110 Adm bibliotek 3718,8 -204,0 3514,8
32120 Vuxenmedia 269,5 0,0 269,5
32130 Barnmedia 170:5 0.0 170,5
32140 Statens kulturrad 0,0 0,0 0,0
32150 Skolbibliotek 70,0 0.0 70,0

Budget KS 2015-1/KS Budget2015




Mal Kulturutskottet 2015-16
Mal:

Maélet ska utgd frén SMART-kriterier (sd ldngt det dr mdjligt), Specifikt, Mdtbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidssatt.

Tillgangligheten till kulturhus och bibliotek ska 6ka for att na fler medborgare.

Bakgrund/beskrivning:

Beskriv varfor ér malet relevant? Till exempel vilka resultat ligger till grund for madlet, vilket syfte finns och vilket
resultat férvéntas?

Med tillgdnglighet avses framst 6ppettider. | dagsldget ar dessa begransade utanfor
kontorstid. | och med att biblioteket och kulturhuset samlas i gemensamma lokaler finns en
mojlighet att férdndra detta. Tillskapandet av fler funktioner sdsom studierum, fler
datorplatser, grupprum, tidningsrum, samt utvecklandet av barn- och ungdomsavdelningen,
och en battre utstillningsverksamhet, bidrar till ett bredare utbud med inriktning mot fler
malgrupper.

Realism:
Ar mdlet realistiskt utifrdn till exempel budget och personalresurser? Nér férvéintas resultat?

Till viss del kan tillgdngligheten 6ka genom att personalresurser kan samordnas for att 6ka
Oppettider, det innebdr ddrmed inte ndgon 6kad kostnad.

Ska 6ppettider pa dkas pa helger och kvéllar kan det innebéra en 6kad kostnad i form av
ersattning fér obekvam arbetstid.

Maitbarhet:

PG vilket sdtt ska malet mdétas?

Malet mats genom antal timmar som kulturhuset dr 6ppet for besékare samt genom beséks-
och lanestatistik. Det gar att jimfora sig med andra kommuner och tidigare ar.




Mal:

Madlet ska utgd fran SMART-kriterier (sé ldngt det dr mdjligt), Specifikt, Mdtbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidssatt.

Skapa gemensamma mal for hur resurser till barn- och ungdomskultur kan anvéndas pa
basta satt.

Bakgrund/beskrivning:

Beskriv varfér dr mélet relevant? Till exempel vilka resultat ligger till grund fér mélet, vilket syfte finns och vilket
resultat férvintas?

Kommunen har i uppdrag att ge alla barn och unga méjlighet till, och férutsattningar for, att
ta del av och uppleva kultur i alla former, i sdvél skolan som pa fritiden. Syftet &r att framja
kreativitet och viljan att sjilv utdva och ta del av kultur. Mals&ttningen &r att alla barn och
unga ska & uppleva professionellt utévad kultur inom alla kulturomrdden och ges méjlighet
till eget kulturskapande.

Realism:
Ar mdlet realistiskt utifrén till exempel budget och personalresurser? Nér férvéintas resultat?

Personalresurser finns genom skolbibliotekarie, Barn- och Ungdomsbibliotekarie,
Kultursamordnare. Resurser finns redan avsatta till aktiviteter riktade mot barn och

ungdomar i befintlig budget. }

Kraver samverkan med BUN, Musikskolan och FoS, i synnerhet Ungdomens hus.

Maitbarhet:

PG vilket sdtt ska malet mdétas?

Det kan bli svart att mdta malen?




Beredning Musikskola/Kulturskola

Inledning
Denna beredning sker pd uppdrag av Orsa kulturutskott och malet f0r arbetet &r att:

* beskriva hur Orsa kommuns arbete kring barn- och ungdomskultur bedrivs organisatoriskt
e inom ramen for dagens befintliga musikskola se pd majligheter for att utveckla ytterligare
inrikiningar kulturpedagogisk verksamhet for barn i riktning mot en kulturskola

* se dver fortsatta vigar till samverkan mellan den kommunala barn- och

ungdomskulturverksamheten, musikskolan, och Kultur i Skolan/Skapande Skola
® beskriva mojliga organisatoriska scenarion for den gemensamma, kommunala verksamheten
kring barn- och ungdomskultur, sivdl praktiskt som organisatoriskt

BAKGRUND

Vad ir en kulturskola?

Vad som definierar en kulturskola &r inte helt tydligt. Kulturskolorna har vuxit fram
ur de kommunala musikskolorna som inte hade nadgon nationellt férankrad
definition. Alltsedan starten har landets kommuner sjalvstandigt utformat sina
musikskolor. Ddremot omgavs de forr av rekommendationer fran davarande
Svenska Kommunforbundet. Detta gjorde att de flesta kommunala musikskolor sag
ganska lika ut. De flesta kommuner valde att folja rekommendationerna.

Den svenska kommunala musikskolan startade i blygsam omfattning i ndgra
kommuner under 1940-talet. En kraftig tillvéxt skedde pa 1960-talet d& den blev
allmént férekommande. Innan dess hade endast vissa ungdomar mdjlighet att fa
instrumental undervisning genom militdrmusiken, genom bruksmusikkarerna, via
laroverken eller genom kyrkan. Aven privatundervisning férekom fér dem som hade
rad.

Det allménna malet med en musikskola var att ge ungdomar en mojlighet att
utveckla ett instrument- eller singkunnande hos alla, oberoende av ekonomisk,
kulturell eller social bakgrund. Ambitionen att skapa en positiv fritid f6r ungdomar
var framtradande vid musikskolans fodelse och kommunernas ekonomiska
forutsdttningar ansags goda. Senare kom en dimension till, ndmligen att den
kommunala musikskolan skulle bli en betydande forutsittning f6r kommunernas
musikliv.

Den svenska musik/kulturskolan dr rent kommunal, styrs av kommunala beslut och
bedrivs med kommunala resurser. Med 290 kommuner i Sverige kan man latt forsta




att mal, syfte och inriktning varierar i olika delar av Sverige. Statliga medel och
statligt regelverk saknas. Med musik/kulturskola i 278 av landets 290 kommuner
(2009) far man dnda anse att den har en stark stdllning. Sverige ar ett framstdende
musikexportland och musikskolan anses vara en av flera forklaringar till detta
fenomen.

I slutet pa 1980-talet startade en breddning av musikskolan till att &ven omfattas av
annan estetisk verksamhet. Utvecklingen fran musikskola till kulturskola startade i
slutet av 1980-talet och péagar fortfarande. Av landets 278 skolor har 153 utvecklats

till kulturskolor som omfattar minst 3 konstformer (2009).

Den svenska modellen av musikskola/kulturskola dr kort beskrivet en verksamhet
for alla till ett Overkomligt pris. Pa en befolkning om 9,3 miljoner invanare omfattar
musik/kulturskolorna 363 000 elever. Med en sa hog kvot elev per invanare ligger
Sverige i topp i Europa, efter Lichtenstein. Elevavgifterna dr i genomsnitt 1500 kr per
ar och innefattar bade lektioner enskilt eller i grupp och ensemble/kor/orkester.
Kommunerna satsar tillsammans 1 770 miljoner kr per ar och 338 miljoner kr tar
musik/kulturskolorna sjdlva in genom ex. avgifter. Den totala budgeten &r alltsa 2
108 miljoner kr.

Dagens musik/kulturskola dr inte en sammanhallen verksamhet utan har utvecklats i
olika riktningar. En sammanfattning av de svenska musikskolornas mal idag skulle
kunna vara att de ska:

— Ge kunskaper i musik och utveckla elevens fardigheter sa att eleven sjdlv kan
utveckla ett personligt lustfyllt utévande oavsett om malet &r att bli professionell-
eller amator

— Bidra till lokal tillvaxt och utveckling

— Stdrka det lokala kulturlivet

-Bidra till obligatoriska skolans utveckling genom att starka estetiska larprocesser

De flesta musikskolor erbjuder undervisning pa de flesta férekommande instrument,
solosdng och korsédng. Dessutom har den nya tekniken medfort nya &mnen inom
musikskolorna sdsom gruppundervisning i keyboard i "pianostudios" och
komposition via musikdatorprogram. Undervisning férekommer ocksé inom ljud-
och ljussattning, inspelningsteknik och dirigering. I kulturskolorna dr undervisning i
dans, drama/teater, bild och media vanligt forekommande men andra &mnen
forekommer ocksa sasom terapi, skrivargrupp, nycirkus och trdhantverk.

Den vanligaste undervisningsformen dr att eleven erbjuds en lektion enskilt eller i
grupp varje vecka. Dartill kommer ensemblespel négot tillfdlle varje vecka utanfor
skoltid. Instrumentalldrarna dker vanligtvis runt pa de obligatoriska skolorna och

erbjuder undervisning dar eleverna normalt finns pa dagtid. Detta gor att i ett sa




glesbefolkat land som Sverige far dnda alla ungdomar mdéjlighet att komma i kontakt
med den kommunala musik/kulturskolan

Lite beroende pa hur man definierar begreppet kulturskola, s& kan man dock séga att
landets forsta kulturskola startades i Sodertdlje 1989. Kulturskolan skapades da
genom en sammanslagning av musikskolan och kulturférvaltningens barn- och
ungdomsverksamhet. Ambitionen vara att ge barn och ungdomar utdkade
mojligheter att utanfor skoltiden, férutom musikundervisning, ta del av @ven dans-
teater- film och bildkonstverksamhet.

Integration/samverkan mellan &mnena var ett mél i sig. Samverkan med bade
forskola, grundskola och gymnasieskola var omfattande. Dessutom fanns en
ambition att pedagogiken och den professionella forestédllningsverksamheten skulle
kunna komplettera varandra och samordnas. Detta blev ett sétt att se pa vad en
kulturskola skulle ha for inriktning. Manga foljde efter detta uppldgg men det
uppstod ocksa andra varianter.

Dagens kulturskolor ser med andra ord olika ut, och det beror som sagt pa att ndgon
nationell definition inte finns. Efterfragan pa nationella vigledande dokument pé
detta omrade har pa den kommunala politiska nivan varit litet. Forst 2011 skedde en
forsta dialog pa politisk och nationell niva, inom SKL, kring landets
kulturskoleverksamhet. Pa tjanstemannaniva har linge en 6nskan om ramar och
vigledande dokument funnits. Vissa chefer 6nskar en lagstiftning som i Danmark,
Norge och Finland. Andra att kulturskolan blir en egen skolform.

SMoK, Sveriges Musik o Kulturskoleradd, har tagit fram riktlinjer med inriktningsmal
for musik - och kulturskolan:

Musik- och kulturskolorna skall erbjuda alla barn och ungdomar en pedagogisk, lustfylld,
skapande och frivillig verksamhet for konstndrlig och personlig utveckling.

— Musik- och kulturskolorna skall aktivt verka for att alla barn och ungdomar — oavsett
mentala, fysiska, kulturella, sociala, geografiska eller ekonomiska forutsitiningar — kan delta i
verksamheten. (Se FNs konvention om barnets rittigheter, sirskilt artiklarna 4, 13 och 31)

— Musik- och kulturskolan skall ha utbildade lirare.

— Musik- och kulturskolans skall ha pedagogik som utgdr fran barnets egen lust att ldra och
skapa.

— Musik- och kulturskolan skall arbeta for att fa en viktig roll for siavdl personlig som
sambhiillelig utveckling.




— Musik- och kulturskolan skall erbjuda en bred verksamhet samt ge mojlighet till
specialisering och fordjupning.

— Musik- och kulturskolan skall se elevernas pdverkansmojlighet pa innehdll och utformning
av skolans verksamhet som en forutsitining for hog kvalitet.

Kultur och idrott

Bland unga i dldern 13-25 &r, pa nationell niva, dr det enligt en undersdkning 68 %
som pa sin fritid har utdvat minst en av konstformerna musik, dans, bild, skrivande
eller teater under aret. Siffran 6ver hur manga som &r kulturintresserade kan bli
hogre, eller ldgre, beroende pa hur man definierar kulturutdévande. Raknar vi bara in
dem som gor det mer ofta, och som uppger att fér dem ar utévandet en viktig del av
deras identitet, s handlar det om drygt en tredjedel. I niva med antalet aktiva
idrottsutdvare. Dessutom ar, bland ungdomar, ungefar 60 % av de som &r
intresserade av kultur, ocksa intresserade av idrott. Det dr med andra ord inte tva
olika grupper av unga vi diskuterar. Vildigt madnga ungdomar &ar béde kultur- och
idrottsintresserade. Och det finns alltsa ungefér lika ménga i varje grupp.

Positiva effekter av musicerande, drama mm

Estetiska dmnen pédverkar elevernas férmdga till inldrning pa flera sétt. De positiva
effekterna inom en rad omréaden styrks i flera forskningsrapporter. Samtidigt dr det
naturligtvis sa att barns och ungas kunskapsinhdmtning endast till viss del sker
under skoldagen. Malet bor ddrfor vara att ge barn och ungdom ett sa brett utbud

- som mdjligt for att de ska f& en positiv kunskaps- och personlighetsutveckling, bade
inom skolan och pa fritiden.

STYRDOKUMENT
Tillgdnglighet

En framtida kulturskola bor i storsta mdéjliga man vara tillganglig for alla. De
grupper dar tillgdngligheten traditionellt dr dalig dr bland ungdomar med
invandrarbakgrund och ungdomar med olika funktionsnedsattningar. Skall
kulturskolan vara tillgdnglig krédvs sdrskilda insatser for att nd dessa bada grupper.
En tredje grupp ar de s k “ointresserade”. En aktiv rekrytering av nya elever bland
de som inte sjdlvmant soker information b&r ingd som en viktig del for att gora
kulturskolan tillganglig.

Mangfald




Skall kulturskolan na en mangfald av elever bor dven utbudet vara praglat av
mangfald. Vissa ungdomar vill ha mer strikta tider, andra mer ppna, tillgang till
lokaler ndr man sjilv Onskar det, etc. Viktigt dr ocksa att far préva ménga olika
dmnen och instrument. Nagra vill ha undervisningen “serverad” i fardiga bitar,
andra vill skapa sjdlva i storre utstrackning. Nastan alla vill samspela med andra
ungdomar. Personalen behdver ha olika kompetensinriktningar for att méta en
mangfald av intressen.

Bredd och spets
En bra kulturskola bor kunna erbjuda mdjligheter till bade bredd och spets.
Tradition och férnyelse

En kulturskola skall kunna ge tillgang bade till en kulturtradition och samtidigt den
nya kulturen. Och dven skapa nytt! Det svara dr kanske att bestaimma hur
proportionerna mellan de olika delarna skall se ut.

Delaktighet

Fragan om betydelsen av att barn och unga har inflytande 6ver verksamhetens
utformning och att det skall vara en viktig uppgift f6r kulturskolan kadnns sjdlvklar.
Svarare dr att beskriva hur detta skall genomforas pa ett framgangsrikt satt.

ORGANISATIONSALTERNATIV

Fragan om eventuell namndtillhorighet f6r en kulturskola kan diskuteras.

Nér musikskolorna startade pa 1940- 60 talen var de en naturlig del av kommunernas
skolverksamhet. Redan da var de dock ofta mycket mer &n sé. Titeln musikledare
anvindes flitigt och som sadan skulle manga vara dirigent for ortens amattrorkester
och samordna musiklivet d&ven utanfor skolan. Under senare ar har allt fler
kulturskolor flyttats fran skol- till kultur- och fritidsndmnder. Andra till kultur- och
utbildningsndmnder. Variationerna dr manga. Idag tillhor knappt hélften av
kulturskolorna en ren utbildningsnamnd. Nagra tycker de har storre méjligheter att
fa anslag inom en stor skolndmnd, andra att de blir marginaliserade inom skolan och
far betydligt stdrre respons fran den politiska nivan inom en kulturnamnd. De flesta
anser att fragan om namndtillhorighet dr mer av lokal &n principiell natur. Manga
kulturskolechefer ser praktiskt pa fragan; de vill tillhdra den namnd de tror ger storst
mdojlighet att fa politiskt stod.

Flera olika alternativa organisationstillhorigheter f6r kulturskoleverksamheten kan
alltsa ses som majliga. Alla har formodligen sina for- och nackdelar. Har en lista med
olika alternativ utan inbdrdes betydelseordning.




1. Som idag under Barn- o utbildningsnamnden

Fordelar

Musikskolan har en tit kontakt med skolan . Dess chef dr med i ledningsgruppen
och far genom detta ett snabbt och kontinuerligt informationsflode fran
organisationen. Har dessutom goda mdjligheter att paverka inom gruppen.

Nackdelar
Som understalld BUN har man sma mdjligheter att jobba mot samhallet i Gvrigt.
Man dr sa att sdga “fast” inom skolvarlden..

Musikskolan idag:

Huvudman: Barn- och utbildningsndmnden

Budget 2014: 3 485 tkr vis kommunal budget + c:a 230 tkr intdkter fran elevavgifter
Undervisning i alla grundskolor + friskolan Skattungbyn, dock ej Orsa Larcentrum
(Gymnasieskolan)

Antal arsarbetare: 6 + 1 adm

Antal elever i frivillig verksamhet 185 st i musik. Fran 3 till 20 ar

Antal elever grundskola och gymnasium:

Forskola — &k 9 = 666 st

Gymnasiet (elever fran Orsa) = 159 st

2. Inforliva Kulturskolan i Kulturforvaltningen

Fordelar

En storre enhet under Kulturutskottet ger verksamheten storre “tyngd”. Att tillhéra
Kulturen mer logiskt med tanke pa verksamhetens innehall. Storre sjdlvstandighet
avseende verksamheten visavi skolan. Det skapas ocksa mojligheter till fler sjdlvklara
internsamarbeten med kulturella fortecken med t ex Kultursamordnare och
bibliotekarier. En storre organisation ger ocksa en storre organisatorisk flexibilitet,
samt andra mdjliga synergieffekter.

Har kan man ocksd se mdjligheten for t.ex. personal inom musikenheten att arbeta
med andra grupper i samhdllet &n som nu, endast barn och ungdomar. Musik inom
dldrevard och sjukvard har inte bara underhallande effekt utan kan dven vara av
terapeutisk art.

Nackdelar

Det kan vara till nackdel att man forlorar kontakten med ledningsgruppen i BUN.s
verksamhet. Men, detta kan nog 16sas med att chef f6r Kulturskolan medverkar vid
deras sammankomster, for att fa nédvandig information om verksamheten i skolan.

Kuturfdrvaltningen idag:




Huvudman: Kulturutskottet under Kommunstyrelsen
Budget 2015: Bibliotek 4 025 tkr, Kultur 2 185 tkr = 6 210 tkr
Antal arsarbetare: Bibliotek 5,425, Kultur 2,185 = 7,25 varav 0,25 adm

3. Inforliva Kulturskola och Ungdomens Hus i Kulturforvaltningen.

Fordelar

Fordelarna &r, att man far ett starkare band mellan enheterna genom aterkommande
arbetsplatsmoten och konferenser och darigenom kunna planera gemensamma
aktiviteter for ungdomarna. Det kan t.ex. gélla konserter och olika dans- och
teaterforestéllningar, utstdllningar m.m. Det &r ju i m&nga fall samma ungdomar vi
delar mellan enheterna. En del av verksamheten dr ocksa av samma art i de olika
enheterna, t.ex. rock- och popband.

Nackdelar
Nagra nackdelar av betydande art gér inte att finna.

Ungdomens Hus idag:

Huvudman: Fritids och serviceutskottet under Kommunstyrelsen
Budget 2015: 2,175 tkr
Antal arsarbetare: 1, 5 (Ungdomssamordnare 1,0 o0 Ungdomskonsulent 0,5)

4. Sla samman Fritidskontor, Kulturskola, Ungdomens Hus och Kulturforvaltningen
under en ny Kultur- och fritidsnamnd

Fordelar/nackdelar

Se ovan, dock med den reservationen att en si pass stor organisation ocksd kan dvergd till att
bli nagot mer otympligare in effektivare.

Den organisatoriska bredden stéller dock hogre krav pa en chef och pé att bitrddande
chefer kompletterar chefens kunskapsomréden. Fa chefer har kunskap om samtliga
konstformer, och fritids- o kulturskoleverksamheterna.

Fritidskontoret idag;:

Huvudman: Fritids- och serviceutskottet under Kommunstyrelsen
Budget 2015: 1,332 tkr
Antal arsarbetare: 1,5 (Fritidschef 1,0 o Fritidskonsulent o,5)

LOKALER

Det krivs att verksamheten inom sig kan rymma flera olika rum med lite olika
inriktning och funktioner. Férutom ett café, lokaler f0r spontana aktiviteter, lasa
tidning/bok/hénga/fika skall det finnas speciallokaler f6r undervisning och vning,




med eller utan larare/pedagog. Det kan vara viktigt med olika &ppettider beroende
pa dldersgrupp. Ungdomar som annars inte skulle soka upp t ex musikundervisning
kommer i kontakt med det via fritidsgarden o s v.

Flera av de har kraven uppfylls redan idag med tanke pa Ungdomens Hus déar
musikskola och fritidsgard samlats under ett tak. Det framtida Kulturhuset dr ocksa
tankt att battre svara upp mot barns- och ungas behov. Samordning kring lokalernas
olika verksamheter bor dock utvecklas.

SKOL- ELLER FRITIDSVERKSAMHET?

Cirka 50% av dagens verksamhet inom musikskolan riktar sig direkt till skolan.
Utokas kulturskolans uppdrag mot skolan kommer dérfor skolverksamheten att
dominera.

KULTURSKOLAN I SAMVERKAN MED
GRUNDSKOLAN

Manga kommuner har samverkan mellan skola och kulturskola. Den har dessutom
fordubblats de senaste fem éaren. 60 procent av kulturskolorna anser att de har fatt ett
uppdrag att samverka med andra skolformer. Nagra rader fradn en rapport som
SMoK publicerat:

Det mest omfattande samarbetet sker i de ligre dldrarna. Inom drskurserna F tom 3 finns
motsvarande 217 heltidstjinster i hela riket. De flesta arbetar inte heltid men ndgon exakt
siffra hur minga personer det finns anstillda inom kulturskolorna, och har hela eller delar av
sin tjanst inom F- 3, kan vi bara gissa. Klart iir att det handlar om fler in 500 personer,
kanske 1000.

Niist flest tjinster finns inom drskurserna 4-6. Sammanlagt motsvarar det 119
heltidstjianster. Direfter kommer gymmnasieskolan med 99 tjdnster. Minst samverkan finns pd
hogstadiet med totalt 37 tjinster. Gymnasieskolans siffror avser endast de timmar som "siljs”
till gymnasiet varfor de kan vara nigot underskattade.

Ett vanligt forhallande mellan kulturskola och grundskola/gymnasium &r att de
senare koper timmar av kulturskolan. Detta kan dock innebdra problem, framst for
att en grundskola, vid rektorsbyte eller i en besparingssituation, plotsligt “kastar ut”
en ldrare som kulturskolan sedan kanske méaste saga upp pga arbetsbrist. Samverkan
bor vara langsiktigt och beslutas pa kommunledningsniva. Kommunen har mycket
att vinna pa att all den kompetens som finns inom en kulturskola dven finns till f6r
verksamhet inom f6r-, grund-, och sarskolan.

Eftersom en kulturskola kommer att bedriva bade skol- och fritidsverksamhet kan
formodligen inte bara en ndimnd uppfylla alla behov. Det dr darfor viktigt att det




finns tydliga uppdrag inom samtliga berérda ndimndomréden avhingigt det
organisatoriska uppldgget. Kanske borde det, om dagens organisation kvarstar,
inrittas en sirskild samordningsgrupp mellan Kulturutskottet, Fritids- och
servicekontoret, och Barn- och utbildningsndmnden. Detta skulle som sin viktigaste
roll ha att arligen se ver uppdragen till kulturskolan och se till att uppdrag och
budgetramar &r synkroniserade.

Skolorna star infor stora forandringar orsakade av de behdrighets- och
legitimationskrav som nu inforts. Larare som skall undervisa i ett dmne i
grundskolan skall, férutom ldrarexamen, ha utbildning i det &mne som &r aktuellt.
Senast fran och med 2015 krivs alltsd att de som skall undervisa i bild och musik -
och alla andra &mnen — har relevant utbildning. Exakt vad som krdvs for att fa
behorighet och legitimation &r inte klart, det visar sig forst nér vi ser pa vilka
grunder Skolverket utfardar legitimationer. Kravet pa legitimation géller alla lérare
som har hela eller delar av sin undervisning i grund- eller gymnasieskolan - bade de
ldrare som idag arbetar med dessa &mnen inom grundskolan och de som gor
detsamma men 4r anstéllda av musikskolan. Undantaget dr pedagoger som arbetar
mer projektinriktat, exempelvis inom Skapande skola och instrumentalldrare vid
Kommunal musik-/kulturskola. Legitimationskravet géller alla som betygsitter
och/eller skriver omdomen. Exakt var gransen mellan Skapande skola-projekt och
ordinarie undervisning gér ar svart att siga och dven vilka krav pa fortbildning som
stiills for att de Amneskunniga ldrare utan lararexamen, som idag finns inom
musikskolan skall fa en legitimation. Och vem som i sa fall méste bekosta denna
fortbildning.

Kultursamverkan

Idag finns anstéllda larare pa Orsaskolan i &mnena Bild och Musik. Ddremot &r den
dar stationerade skolbibliotekarien anstdlld hos kulturférvaltningen.

Om man dverviger ett system med centraliserad anstéllning av ldrare i estetiska
amnen bor en bra samverkansorganisation utredas och formas. I denna bor skolorna
beskriva sina behov vad galler larartimmar inom musik och bild men &ven behoven
av teater-, dans- och filmpedagoger fran kulturskolan, och, inom ramen f&r skapande
skola, pedagoger och professionella kulturarbetare frén exempelvis ldnets
kulturinstitutioner. I vissa fall som en del av ett for den enskilda skolan kostnadsfritt
utbud, i andra fall som kop av tjanster. Denna organisation kraver férmodligen en
Kultursamordnare som kan samordna Onskemal, hitta samverkan och sprida det
utbud av kulturprogram och pedagogik som finns i kommunen, och far dérfor en
mycket viktig roll for att samverkan mellan grundskolorna och kulturskolan skall
fungera. Han/hon bor da ha sin naturliga placering inom
kulturskolan/kulturférvaltningen.




Om denna organisation skapas Oppnas mdjligheter for tema- och
koncentrationslasning. Man kan exempelvis pa en skola arbeta med ett historiskt
tema och under detta ldgga in flera timmar per vecka med musik och bild, for att
under en annan period ha ndgra veckor utan schemalagd bild och musik.

Under den tinkta kulturskolans tak finns en hel del verksamhet som gor tillfélliga
nedslag i skolans vérld, alternativt verksamhet som erbjuder skolorna att gora
tillfdlliga nedslag i deras virld. Inom kulturskolan kan vi férmoda att de statliga
bidragen till Skapande skola aktiviteter fortsatter att samordnas.

Utanfér kulturskolans ram finns stadens och ldnets kulturinstitutioner, fria grupper,
orkestrar, konstndrer, forfattare m.fl. Jag ser det som en stor fordel om dessa delar
samordnas och erbjuds skolorna inom samma organisatoriska ram som
larartjansterna. Da Sppnas mdojligheten att samordna resurser till exempelvis en
musikal pé& en grundskola genom att tjdnster tas i bruk fran ordinarie musik- och
bildtimmar, slgjd- och svensktimmar fran grundskolan, skapande skola-resurs i form
av en danspedagog och professionella skadespelare fran Dalateatern. Sedan kan
kulturskolans ldrare inom sin tjanst bilda stomme i en orkester under en majvecka.

Nagra forutsattningar maste uppfyllas for att denna typ av samordning skall
fungera. Det maste finnas en dmsesidig forstaelse for varandras uppdrag, likheter
och olikheter. For kulturskolans personal dr det viktigt att ha en ordentlig kunskap
om laro- och kursplaner. De behover ocksa behdrska skolans sprak, tankesitt och
forutsdttningar kring planering av Ipp — den lokala pedagogiska planeringen. Skolan
maste i sin tur forsta att pedagoger inom kulturskolan, och de professionella
kulturarbetarna, inte kan bestallas for att “utfora ett viss konkret moment” i
kursplanen. Allt samarbete maste byggas upp pa dmsesidig respekt och Omsesidigt
engagemang — svart men nodvandigt.

Planering av detta slag kraver god framforhéllning. Flexibiliteten finns men ligger
hela tiden i vad som kan goras kommande ldsar. Att begéra flexibilitet under ett ldséar
ar inte fel men for det mesta dr det omdjligt att tillmotesga plotsligt uppkomna
behov. Schemaldggningen for denna typ av aktiviteter maste, enligt min erfarenhet,
vara klar senast i maj manad infér kommande lasar.

Grundskolan som arena for rekrytering

En annan aspekt pa samverkan dr att kulturskolan har behov av en arena for att
presentera de méjligheter som finns for alla barn och ungdomar att anmala sig till
kulturskolans kurser och andra verksamheter pa barnens och ungdomarnas fritid.
Det dr svart att avtala om den exakta méngden tid som grundskolan skall erbjuda for
denna verksamhet. Den kan ur ett ldro- och kursplansperspektiv hamna under
manga alternativa rubriker. Den enklaste [6sningen dr kanske ett “avtal” som arligen
maste uppréttas mellan kulturskolan och grundskolan skall denna verksamhet vara
en sjdlvklar del.




Kulturskolans rekrytering skall erbjudas plats i grundskolan inom en rimlig
omfattning. Grundskolan bor sjélv ta ansvar fOr att ldgga in denna verksamhet inom
sin Ipp pa ett konstruktivt satt.

Estetiska larprocesser

I Laroplan 2011 beskrivs betydelsen av det estetiska omrédet i skolan. Ménga talar
ocksd om estetiska larprocesser. Till stor del handlar det vil om att med hjalp av
metoder fran konstnérligt arbete inom nagon konstart berika och férdjupa larandet i
ett eller flera skolamnen.

Ur Lp 2011:

Skolan ska frimja elevernas harmoniska utveckling. Detta ska dstadkommas genom en
varierad och balanserad sammansdttning av innehdll och arbetsformer. Gemensamma
erfarenheter och den sociala och kulturella virld som skolan utgtr skapar utrymme och
forutsittningar for ett lirande och en utveckling dér olika kunskapsformer ir delar av en
helhet. Ett msesidigt mdte mellan de pedagogiska synsdtten i forskoleklass, skola och
fritidshem kan berika elevernas utveckling och lirande.

Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och vixa med sina uppgifter. I skolarbetet ska de
intellektuella sdvil som de praktiska, sinnliga och estetiska aspekterna uppmirksammas. Aven
hiilso —och livsstilsfragor ska uppmirksammas.

Eleverna ska fi uppleva olika uttryck for kunskaper. De ska fi prova och utveckla olika
uttrycksformer och uppleva kiinslor och stimningar. Drama, rytmik, dans, musicerande och
skapande i bild, text och form ska vara inslag i skolans verksamhet. En harmonisk utveckling
och bildningsging omfattar mojligheter att prova, utforska, tilligna sig och gestalta olika
kunskaper och erfarenheter. Firmdaga till eget skapande hor till det som eleverna ska tilligna

s1g.

Som ett konkret exempel pa estetiska ldrprocesser arbetar manga dansldrare med
undervisning i matematik med hjélp av dansovningar. Bdde vad géller aritmetik och
geometri. Lirare i de estetiska &mnena kan spela en viktig roll i skolutveckling inom
detta omrade, men det krdvs kompetensutveckling. Att kunna sitt estetiska &mne
innebir inte per automatik att man kan arbeta med estetiska ldrprocesser inom andra
skoldmnen. Det krivs ocksé kompetensutveckling av grundskolans och sirskolans
personal for att samverkan skall fungera bra.

Det bista sittet att utveckla estetiska larprocesser dr naturligtvis att utveckla det
lokalt pa skolan som samverkan mellan musik- och bildléraren och dvriga larare.
Tyvirr méste detta sérskilt papekas eftersom synsittet att all kultur i skolan skall
dimpa ner ovanifran dr alltfor utbrett. Aven Skapande Skola cementerar det
synsittet. I regel finns inte anstéllda dans- och dramalérare inom skolan sa i de fallen
ar det nodviandigt med forstarkning “utifrdn”.




Nair andra kulturarbetare arbetar med estetiska larprocesser handlar det mer om
kortare projekt. De kan ocksa vara betydelsefulla. Om dessa projekt kan skapas sa att
exempelvis en skolas ordinarie musik- och matteldrare och en professionell
bildkonstnir far mojlighet att samverka inom ett Skapande skola-projekt kring hur
forstaelse for matematiska begrepp kan 6ka genom rytm, puls och ytor kan konkreta
estetiska larprocesser utvecklas. En del kulturskolor arbetar pa det séttet. Sjélvklart
kriver det projektmedel for extra personaltdthet och 6kad planeringstid. Skapande
skola kan vara ett lampligt sétt att finansiera detta.

Vem eller vilka som kan tédnkas vara drivande i denna process? Det &r viktigt att
utvecklande av estetiska larprocesser bérs av bade den politiska ledningen i
skolndmnden och skolkansliet, men det dr knappast de som driver utvecklingen
framat. Det naturligaste 4r om dnskemalen om denna typ av utvecklingsarbete
kommer fran lidrarna pé varje skola och sedan férmedlas av Kulturskolans rektor.
Ansvaret for utvecklandet av estetiska larprocesser skall inte ligga utanfor skolan ~
vilket det alltfor ofta tenderar att gdra — utan inom skolan.

Forhoppningsvis kan Kultursamordningsgruppen utvecklas till ett forum dér saval
idéer fran kulturlivet, kulturskolan respektive grundskolan kan métas, bldtas, stopas
om {or att sedan forverkligas pa de olika skolorna.

Ansvarsférdelning?

En annan fraga, som kraver en fortsatt utredning, dr hur ansvarsfragan fordelas
mellan rektor pa grundskolan och rektor/chef pa kulturskolan nér exempelvis en
bildldrare anstilld av Kulturskolan arbetar i skolan. Kulturskolans rektor/chef ér
arbetsledare, ansvarig for medarbetarsamtal, l6nesamtal, kompetensutveckling mm.
Grundskolans rektor dr ansvarig for undervisningen i skolan och arbetsmiljon dér.
Grinsdragningsproblem kan uppsta nir grundskolans rektor ar missnojd med
kvaliteten p& undervisningen, att maluppfyllelsen inte &r tillfredstéllande, eller nar
han/hon anser att liraren behdver kompetensutveckling inom ett annat omrade dn
det kulturskolans rektor/chef prioriterar.

Ett forslag gér ut pa att kulturskolan ansvarar fOr all obligatorisk musikverksamhet
inom kommunens grundskolor, ett pa att alla elever &k 4-6 skall kunna vélja
musikskolan inom elevens val. De sker instrumentalundervisningen inom
elevgrupper pa 5-10 elever. I t ex Luled finns ett tredrigt avtal mellan
kommunledningen och kulturskolan om att kulturskolan gor viss verksamhet inom
grundskolan. Detta dr dock inte inriktat pd &mnesundervisning i musik och bild utan
ar mer projektinriktat och elevcentrerat utanfor timplanen. Sammantaget kan vi
konstatera att det finns flera exempel ddr kommunen har formaliserat denna typ av
samverkan, gett kulturskolan uppdrag inom grundskolans ansvarsomrade.

Maingfald och 6ppen arena




Skall kulturskolan na en mangfald av elever méste d&ven utbudet vara priglat av
méangfald dven ur andra aspekter. En malséttning bor vara att det finns mer av en
Oppen arena. Daremot kanske vi ldgger in olika véarderingar i begreppet och
konkretiserar det lite olika. Kanske handlar det framfor allt om att inte frsoka hitta
ett sitt att arbeta pa — utan flera. Nagra onskar sig lektioner en gadng per vecka vid
bestdmda tidpunkter. Andra vill ha tillgang till lokaler och mdjlighet att skapa pa
egen hand.

Nagra saker bor vara tillfredstéllda for att kulturskolan skall kunna kallas en Oppen
arena.

1. Elever i tondren skall kunna arbeta/repetera pa egen hand i kulturskolans lokaler
nar dessa dr lediga. Det géller inte minst pa helger.

2. Kursutbudet skall vara varierat i langd och intensitet. Terminskurser, veckokurser
med heldagar, workshop/masterclass en dag, etc.

3. Forslag till produktioner, konserter, utstédllningar och andra arrangemang skall
kunna komma fran eleverna sjilva.

4, Verksamheten skall vara Sppen sa manga dagar om aret som méjligt. Dagar med
skollov ar sdrskilt prioriterade.

Med &ppen arena kan vi ocksa avse det som manga uttryck som att det finns behov
av ett stille for ungdomar att “hdnga” pa. Spontanbestk. Det kan vara ett fik, men
ocksa tysta rum dar nagra kan erbjudas ldxhjalp, ordnas mindre moten mm.

Virdegrund - tradition och férnyelse

En kulturskola bor kunna ge tillgdng bade till en kulturtradition och den nya
kulturen. Kulturskolor generellt har problem med fornyelsen. Traditionen ar stark,
och det dr mycket positivt. Men dven det val fungerande maste ibland flytta pa sig
for att bereda plats at det nya.

Sjalvklart skall en kulturskola omfatta alla konstformer och alla stilar och genrer,
men sjdlvklart kan inte en kulturskola vara bra pa allt. Man behdver ocksa standigt
omprova all verksambhet. I en ideal virld skulle det kanske vara att foredra att en del
av personalen vara tillsvidareanstalld och en mindre del bestod av frilansande
pedagoger, projektanstallda mm.

En liten kommun som Orsa har knappast méjlighet att tillsdtta pedagogtjanster inom
samtliga konstformer. Daremot kan man via intern samverkan och flexibilitet, i
kombination med externa samarbeten dnda kunna erbjuda Orsas barn och ungdomar
ett varierande utbud av kultur. Hur detta bést later sig goras kraver en ytterligare
genomlysning och utredning.

Samverkan med studieférbund och foreningar




Foreningar och studieférbund bor ges bra méjligheter att samspela med
kulturskolan. Inte minst géller det dldre elever som ar pa vég att sluta pa
kulturskolan. Kulturskola som begrepp bor sta for professionella pedagoger och
verksamhet vars inrikining och utformning styrs av kommunen.

Samverkan med landstinget och regionala institutioner

Samverkan mellan kulturskolan och de regionala kulturinstitutionerna kan ske pa
flera olika sitt, i korta projekt och i langsiktig samverkan. Dalarna gick in i
”koffertmodellen” vad géller fordelning av de statliga kulturmedlen till regionen
2013. Diskussion och arbetet kring innehallet i den regionala kulturplan som nu
skrivits ar i full gang.

Inom Dalarna finns nu en rad forslag som beror kulturskolorna pé regional niva.

--- Landstinget har sokt medel for regional bildkonstverksamhet f6r barn och
ungdom. Orsa ingér ocksa som en av Lanskonst Dalarnas fem konstnoder i lanet

--- Dalasinfoniettan, Musik i Dalarna, Musikkonservatoriet, BoomTown, Jazz i
Dalarna, Folkmusikens hus — Dalarna har ett rikt musikliv, bde professionell och
amatorverksamhet, med olika genrer. Kopplingar till kulturskolorna finns redan.
Kan t ex konserter for enbart kulturskolans elever, som spelar samma instrument
som de professionella, skapa de forebilder som ofta saknas?

--- Dalateatern finns redan engagerad i Skapande skola. Kan gemensamma
produktioner med kulturskolans teaterelever bli dterkommande del av en framtida
verksamhet?

- Regional dansverksamhet? Orsa finns med i diskussionerna kring méjlig dansnod

—- Regional film- och mediaverksamhet. Film i Dalarna har t ex redan haft
workshops i Orsa.

Dalarnas musik- och kulturskolor har triffats for att gemensamt diskutera dessa
fragor med landstinget och foretradare for kulturinstitutionerna. En stor samsyn
fanns kring manga fragor. En del arbete med att konkretisera idéerna aterstar.
Forhoppningsvis blir utvecklingen av lanets barn- och ungdomsverksamhet och
kulturskolorna en viktig del av den regionala kulturplanen.

Sammanfattning




Denna sammanstéllning éver det kommunala arbetet kring barn- och
ungdomskulturen i Orsa i allméanhet, och Musikskolans eventuella framtid som
Kulturskola i synnerhet, med mdjliga framtida samverkans och organisations-
scenarier, dr tankt som ett forsta underlag for Kulturutskottet att ta stallning till infor
en fortsatt eventuell fardriktning. Forfattarna upplever att frdgan i sa fall kraver en

fordjupad utredning och framfdrallt fortsatta samtal med berdrda parter.

Peter Bernhorn Olle Moraeus

Kulturchef Rektor Musikskolan
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Motion om nominering av dalafibodar till Unescos
Viirldsarvslista

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

- Overlimnar motionen om nomineting av dalafdbodar till Unescos
Viérldsatvslista till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av Hrendet

Bengt-Ake Svahn (KD) har 2014-05-26 4mnat in en motion, 1
motionen foreslds att kommunen i skrivelse till regeringen begir att
regeringen till Unesco nominerar "Fibodar i norra Dalarna® att upptas
pa Unescos Vrldsarvslista,

Beslutsunderlag
Motion, 2014-05-26 (delades ut pa sammantriidet),

S#ndlista: -
Kommunstyrelsen

ster indes szgn Utdragsbestyrkande




Kristdemokraterna
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Nominering av Dalafibodar till Unescos Virldsarvslista

Ett véirldsarv 4r ett kulturminne eller naturminne som 4r s vérdefullt att det 4r angeldget for
hela manskligheten. Det 4r en plats, ort, miljo eller objekt som pé ett alldeles unikt siitt vittnar
om jordens och ménniskans historia, Sveuge har idag femton virldsarv med pé
vérldsarvslistan. I vért ndromeéde har vi viirldsarven ” Falun och Kopparbel gslagen”, som
fick varldsarvsstatus 2001 och *Hélsingegdrdarna”, som togs upp pa vérldsarvslistan 2012.

Fabodvésendet dr i flera aspekter bade kulturellt-historiskt och miljé-naturméssigt, av s&
virdefull karaktiir, att det &r vl véirt att begira av regeringen att hos Unesco fSreslér en
nominering av fibodar i Dalatna, att tas upp pa vérldsarvslistan, Féretridesvis kan da ett antal
unika fibodlsigen i norra Dalarna véljas ut att ingd i véirldsarvet “Unika fdbodar i norra
Dalarna®. Tyngdpunkten pa ett sidant kulturarv skulle kunna ligga i Orsa kommun,
Utgangsliget med det befintliga naturreservatet "Koppangen™ och flera andra skyddade
omraden inom kommunen, 4r kompletterande positiva viirden i sammanhanget,

N#r nu Hilsinglands gérdar med forstukvistar anses sd vérdefulla och féit vérldsarvsstatus
"Halsingegardarna™ 2012, bdr fibodvisendet genom ett antal vil valda fiibodar i norra
Dalarna likasd kunna erhélla denna status.

Riksantikvarieimbetet och Naturvardsverket 4r utdver Svenska Unescorddet parter i atbetet
med ett forverkligande ett vérldsarv. Beslut om nominering fattas av regeringen varefier
anstkan l4mnas in till Unesco.

Yrkande:

- Att Orsa kommun i skrivelse till regeringen begir att regeringen till Unesco,
nominerar *Fibodar i norra Dalarna”, att upptas pad Unescos Vérldsavslista.
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